
未来創造志塾 5期７回（９月１９日） 

「貞観政要」帝王学  

～～名君と暗君とを分かつものとは？～～ 

 

未来創造志塾 建塾の志 

目的 

 二十一世紀、新しい時代の大転換期を生き抜くための理念や経営の哲学を共に学び合う。 

 経世済民の高い志を持ち、日本人としての使命を探究し、切磋琢磨し合い、未来に向けての価値を

創造し、共感の和を広げる。  

誓い 

一、大局観察 

   何事も高所、大局から、情勢判断する習慣を心掛けます。 

一、使命探究 

    人間の持つ無限の可能性を信じ、自らの使命を探求し、価値の創造に努めます。 

一、自己挑戦 

   常に智恵と向上心と勇気を忘れず、共に励ましあい、 立派な日本人となることを目指します。 

 

５期テーマ：東洋思想・哲学を学び、トップ・幹部に必須な人間学を身に付ける！ 

「賢者は歴史に学び、愚者は体験に学ぶ」「先賢に学んで自分を練る」 

講義主題：一、東洋思想を学び、価値観を高め、人間力の向上を目指す。 

       二、経営の原理原則を学び、戦略の仕掛けと仕組みを学ぶ。 

       三、お互いに価値観を語り合うことにより、志・使命を学び合う場とする。     

 

第５期は、トップリーダー論（帝王学）を東洋思想哲学から徹底的に学びます。 

第５期予定   日程      テーマ 

第１回  ３月２０日（月） 「荀子」人生で学ぶべきこと、リーダーシップとは？ 

第２回  ４月２４日（月） 「韓非子」① 人を動かす帝王学を学ぶ！ 

第３回  ５月２２日（月） 「韓非子」② トップの為の組織論を学ぶ！ 

第４回  ６月１９日（月） 「忠臣蔵と山鹿兵法」武士道の志 

第５回  ７月２４日（月） 「言志四録」佐藤一斉 人間を育成する決定的条件を学ぶ 

第６回  ８月２８日（月） 「貞観政要」① 帝王学を学ぶ  

第７回変更  ９月１９日（火）亀戸 「貞観政要」② 人間学・組織論を学ぶ 

第８回変更 １０月１６日（月）亀戸 「IG 著書対話勉強会」①治世から乱世の時代へ 

第９回 １１月２０日（月）亀戸 「商経」② 用心観、機運観、時勢観、処世観を学ぶ！ 

第 10回 １２月１８日（月）亀戸 「安岡正篤」 人間学を学ぶ！ 

第 11回  １月１５日（月）亀戸 「呉子」 実践兵法書 将の器を学ぶ！ 

最終回  ２月１９日（月）亀戸 「曹操孫子注釈」戦略・戦術策定の仕組みを学ぶ！ 

場所  ：地下鉄東陽町駅前、産業会館（会議室） 

会費  ：３０００円（会員 2000円） 宿泊研修は別途実費（1 万円予定） 



5 期第７回テーマ「貞観政要」太宗皇帝 帝王学を学ぶ！ 

参考テキスト：「貞観政要」のリーダー学 守屋洋（ダイヤモンド社）1500 円税 

 

今回のキーワード：「名君と暗君とを分かつものとは？」 ～～～「対話」してみましょう！ 

 

貞観政要（６１８年唐の太宗皇帝と参謀との問答集）～～～帝王学の必読書 

日本人で学んだ人物（座右の書）： 天皇家・北条執権家・徳川家康など 

 

天皇家・・・継承問題 

男系男子と男系女子と女系女子との違い 

? ? ? 皆さんは、どう思いますか？ 

 

今回のキーワード 

権威と権限 

礼と徳 

公平と無私 

 

ダメなトップは NO2.右腕・左腕・名参謀が出来ないと嘆く。 

? ? ? 「探す」「つくる」ことに心がけることが肝要。 

名君は将・参謀に惚れさせればいい。 

? ? ? 「何をしたか」ではなく、「何をやりたいか？」がキーワード。 

 

 

「水はよく舟を浮べ、またよく覆す」～～～「君は舟なり、人は水なり」 

蘇老泉が名相管仲を論じて「国は一人を以って興り、一人を以って亡ぶ。賢者は、その身の死するを悲

しまずして、その国の衰えるを憂う」・・・帝王学の基本 

 

 

４０ｐ 「安きに居りて危うきを思う」～「安くして而も能く恐る」 

安定こそ危機 

常在戦場・・・緊張感、危機感の共有 

組織の風通し・・・現場からの意見・情報収集の努力と仕掛け・仕組み 

 

６８ｐ 「古典や歴史に学ぶ」 

儒学（中国古典）：修己治人 

何を学んでいたか？・・・「詩」「書」「礼」「楽」 

 

８３ｐ 「何をかいいて名君、暗君となす」 

名君と暗君の違いは「兼聴」するか「偏信」するかにある。 

 問うことを好みて爾言を察す（中庸） 

 

 



９０ｐ 「諫言のやりかた」 

聡明ありといえども己を恕すれば則ち暗し 

 

９６ｐ 「情を尽くして極諫せんことを欲す」 

君子は信ぜられて後に諫む。未だ信ぜられざれば、則ち以って己をそしるとなす（論語） 

 

 

１３１ｐ 人材の育成、登用 

「下君は己の能を尽くし、中君は人の力を尽くし、上君は人の智を尽くす」 

上司は部下と能力で競ったらダメ。上司は思想・価値観が重要 

能力ある人は権限委譲ができない。? 何故か？ 

思想の高い人は権限委譲ができる。? 何故か？ 

 

 

 

 

１９９ｐ 「言語は君子の枢機なり」・・・発言は慎重であれ 

 

 

 

次回より、竹内日祥上人著書「企業再構築の仕掛け」をテキストに解説・対話方式の勉強会 

 

思想学習は独りでは出来ない！ 

? グループ学習（対話）がベスト 

 

思想学習とは人を批判することではない！ 

? あくまでも自分自身の過去の価値観を見つめることが目的 

? つまりは価値観（判断基準）のレベルを上げること 

 

 


